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1. UNIVERSITETO VAIDMUO VISUOMENES RAIDAI
1.1. Renginiai, jvykiai, bendradarbiavimas ir socialiai atsakingos veiklos (visi jvykiai,
renginiai pagal ankstesnés ataskaitos 1.4 punkta
1.2. Universiteto iSorés komunikacija (ankstesnés ataskaitos 1.5 dalis))
2022. M. Inovatyviy studijy institutas (ISI) vykdé 12 tarptautiniy ir
nacionaliniy projekty:

1. Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamas projektas
»Skaitmeniniai mikro-kredencialai auksStajame moksle (MIKRO-KREDENCIALAI)®,
finansuojamas pagal priemone Nr. 01.2.2-LMT-K-718 ,,Tiksliniai moksliniai tyrimai
sumanios specializacijos srityje* veikla ,,Auksto lygio tyréjy grupiy vykdomi moksliniai
tyrimai, skirti kurti Gikio sektoriams aktualias MTEP veikly tematikas atitinkancius
rezultatus, kurie véliau galéty buti komercinami®. Projektu siekiama pagristi ir jdiegti
skaitmeniniy mikro-kredencialy teikimo procesa aukstajame moksle.

2. Erasmus+ KA3 paramos politikos reformai perspektyvaus bendradarbiavimo projekte "
DIGI-HE — strateginé priemoné Europos aukstojo mokslo institucijy skaitmeninimui",
Nr.612897-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA3-PI-FORWARD. Projekto tikslas — sukurti
strateginio planavimo ir vertinimo priemone, kuri padéty Europos aukstojo mokslo
jstaigoms plétoti ir stiprinti jy strateginj poziirj j skaitmeninimg.

3. Erasmus+ KA2 Aukstojo mokslo bendradarbiavimo partnerysc¢iy projektas “DIGI —
PROF - Transparent Assessment for Online Learning by Digitally Competent Professors”
(2021-1-LT01-KA220-HED-000031154). Projekto tikslas - padéti aukstosioms
mokykloms bei jy déstytojams kurti ir jgyvendinti skaidry nuotolinio mokymosi
vertinimg ir mokymosi rezultaty pripazinimg, pasitilant metodika, gaires, praktines
priemones ir mokymo medZziagg skaitmeninéms kompetencijoms ugdyti.

4. Erasmus+ KA2 Suaugusiyjy Svietimo bendradarbiavimo partnerys¢iy projektas
“TRANSFORM: Skaitmeniné suaugusiyjy Svietimo transformacija nuotoliniam
jtraukiam mokymui” (Nr. 2021-1-LT01-KA220-000035360-E10207994). Projekto tikslas
— sukurti mokymosi laboratorijg ,,Skaitmeniné transformacija®, sickiant padéti
suaugusiyjy Svietéjams ir suaugusiyjy Svietimo organizacijoms keisti veiklas i§ tradicinio
mokymo ] nuotolinj, kad biity uZtikrintas auks$tos kokybés jtraukus nuotolinis mokymas,
atitinkantis besimokanciyjy poreikius.

5. Erasmus+ KA2 Aukstojo mokslo bendradarbiavimo partnerysciy projektas “ECCOE —
Europos kredity sistema atvirajam Svietimui® (Nr. 2020-1-FR01-KA203-062951), kuriuo
siekiama didinti mobilumg tarp Europos aukstojo mokslo institucijy, sukuriant ECCOE
sistemg skaitmeniniam mokymosi rezultaty pripazinimui.

6. Erasmus+ KA2 Aukstojo mokslo bendradarbiavimo partnerysc¢iy projektas ,,EdDiCo —
destytojy skaitmeniniy kompetencijy plétra ir pripazinimas* (2020-1-DE01-KA203-
005070), kuriuo siekiama jgalinti déstytojus transformuoti ir tobulinti mokymo



strategijas, ieSkoti mokymosi galimybiy ir iStekliy tinkamy reikalingy kompetencijy
lgijimui.

7. Erasmus+ KA2 Profesinio mokymo bendradarbiavimo partnerysciy projektas ,,DISCO-
VET: Skaitmeniniai pazyméjimai ir atvirieji Zenkleliai profesiniame ir aukStajame
moksle” (2020-1-PLO1-KA226-HE-096358), skirtas skaitmeniniy zenkleliy ir mikro-
kredencialy tyrimams ir taikymui aukStajame moksle, profesiniame mokyme ir
mokyklose. Projekto tikslas — remtis ,,Open Badge 2.0 atvirojo standarto galimybémis
sukurti atvirojo kodo platformg (saugyklg), kurioje $vietimo paslaugy teikéjai ir
besimokantieji galéty rinkti (iSduoti, gauti, laikyti, perziuréti) savo skaitmeninius
zenklelius, turédami prasmingesnes ir iSsamesnes paieskos galimybes.

8. Erasmus+ KA2 Bendrojo ugdymo bendradarbiavimo partnerysciy projektas ,,TEDS —
Mokytojy rengimas tvariam Svietimui. Mokyklos, mokancios tvarumo ir darnos:
pasitilymai dél mokytojy kvalifikacijos tobulinimo® (2020-1-PT01-KA201-060830).
Projektu siekiama padéti pedagogams jgyti jvairiapusiy ziniy darnaus ugdymo, kaip
itraukesnio, teisingesnio ir labiau tausojancio aplinka jgyvendinimui, jtraukiant veiklas ir
praktikas bei technologijy naudojima mokymui(-Si).

9. Erasmust KA2 Aukstojo mokslo bendradarbiavimo partnerysc¢iy projektas "OER-Codex:
Open Educational Resources for Collaborative Online & Distance Education and
eXchange(OER-Codex)", Nr. 2021-1-DE01-KA220-HED-000023196. Projektu siekiama
sukurti atviryjy $vietimo iStekliy dalyky modulius aukstyjy mokykly déstytojams,
paremtus skaitmeniniais nuotolinio bendradarbiavimo metodais miSriame mokymosi
kontekste, siekiant padidinti aukstojo mokslo institucijy pajégumus ir pasirengimag
veiksmingai jgyvendinti pokycius skaitmeninio Svietimo srityje.

10. Erasmus+ KA2 Aukstojo mokslo bendradarbiavimo partnerysciy projektas Aktyvi klasé
(Active Class)” (2020-1-PL01-KA226-HE-096358). Projekto tikslas — sukurti produktus
(metodologija ir geryjy patirciy bei scenarijy rinkinius), kuriais naudojantis déstytojai
skatinty studentus aktyviai dalyvauti paskaitose, seminaruose bei kitokio pobiidzio
susitikimuose nuotoliniu bidu.

11. Erasmus+ KA?2 Bendrojo ugdymo bendradarbiavimo partnerysciy projektas "Le MOON
- Love Earth to the Moon and Back : Development of ECurriculum on Climate Change
and Environmental Education for Secondary Education Students in Online Learning
Platform (Le_MOON)" (Nr. 2021-1-CZ01-K220-SCH-000034484). Projekto tikslas yra
suteikti praktinj iSsilavinimg ir jrankius, kad bty galima efektyviau kovoti su
pasaulinémis aplinkosaugos problemomis, ypac susijusiomis su klimato kaita ir
visuomenes sveikata.

12. Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamo projekto “Placios
aprépties universiteto plétoté universitety tinklo pertvarkos kontekste”, Nr. 09.3.1-ESFA-
V-738-02-0001 veikla “Siuolaikisky studijy e-aplinkos sukiirimas ir jgyvendinimas”,
kurios metu modernizuota nuotoliniy studijy aplinka, parengta virtuali didaktine
laboratorija su skaitmeniskai kompetentingo pedagogo darbo priemonémis, parengtos
profesinio tobuléjimo programos ,,SkaitmeniSkai kompetentingas déstytojas* ir
“Skaitmeniskai kompetetingas mokytojas”.

VDU ISI yra subiirgs patyrusig tarptauting tyrejy komanda, kurie vykdo aktyvig moksling
veikla, atlieka tyrimus susijusius su technologijomis grindziamu mokymusi, inovatyviomis
mokymosi technologijomis bei priemonémis, virtualiu mobilumu, atviraisiais Svietimo iStekliais,



http://studyonline.lt/research/tyreju-komanda/

studenty progreso stebésenos, mokymosi duomeny analizés, studenty identifikavimo ir stebésenos
jrankiais.

2022 metais, vadovaujantis VDU bendradarbiavimo sutartimi su Atviruoju Katalonijos
universitetu, VDU tes¢ ko-redaktoriaus veiklas SCOPUS ir Clarative Analytics Zzurnalo
,International Journal of Educational Technology in Higher Education* Zurnalo (Q1) leidybai
SpringerOpen https://educationaltechnologyjournal.springeropen.com/. VDU ISI direktoré Airina
Volungeviciené yra zurnalo ko-redaktoré, o 3 universiteto tyréjos — redakcinés kolegijos nariai.

VDU islaiko lyderystés pozicijas technologijomis grindziamo mokymosi, atvirojo nuotolinio
mokymosi srityje, kuria kokybiskas nuotolinio mokymosi paslaugas jvairioms bendruomenéms,
visuomeninéms grupéms ir organizacijoms Lietuvoje ir uzsienyje. Lyderyste stiprina narysté ir
pripazinimas tarptautinése organizacijose (Europos nuotolinio ir e. mokymosi tinkle) ir taip pat
Europos universitety asociacijos veiklose. VDU taip pat remia ir koordinuoja Lietuvos nuotolinio
ir e. mokymosi (LieDM) asociacijos veiklas.

Prof. dr. Airina Volungevic¢iené¢ yra EDEN Digital Learning Europe prezidenté ir valdybos
naré, taip pat atstovauja VDU Europos universitety asociacijos veiklose, susijusiose su
skaitmeniskai kompetentingos organizacijos tematiniy grupiy organizavimu, mokymo ir
mokymosi forumo veiklomis bei DIGI — HE projekto veiklomis.

Prof. Dr. Margarita Teresevicien¢ yra LieDM asociacijos prezidenté. Dr. Daiva Urmoniené
yra LieDM asociacijos Administracijos vadové.

ISI bendradarbiauja su Socialiniy inovacijy fondu rengiant bendrus projektus mokymosi visa
gyvenimg srityje, konsultuojant dél nuotolinio mokymosi aplinkos pritaikymo suaugusiyjy
Svietimui bei inovacijy diegimo nevyriausybinése organizacijose renkant jrodymus apie
besimokanciyjy jgytas naujas zinias, atnaujintus jgiidzius ar pasiektas kompetencijas siekiant
geresnio besimokanciyjy suaugusiyjy jsidarbinamumo bei tobulinant neformaliojo ir savaiminio
mokymosi pripazinimo ir patvirtinimo procesus.

1.3. ,,Transform4Europe — T4E“galimybiu plétojimas

1.4. PLU: veiklos diasporai

1.5. Universiteto reputacijos stiprinimas

1.6. Universiteto vaidmuo/lyderysté formuojant ir jgyvendinant bioekonomikos, Europos

Zaliojo kurso, klimato kaitos bei kaimo plétros politika
1.6.1. Bioekonomikos, biosistemy inzinerijos, ekosistemy tvarumo tyrimai ir jy rezultaty
sklaida
1.6.2. Tarptautiniy ir nacionaliniy veikly (projektinés, ekspertinés, konsultacinés,
strateginés partnerystés bendradarbiavimo, forumy organizavimo) jgyvendinimas ir
populiarinimas
1.6.3. Studijy programy ir specialisty rengimas, mokymosi visg gyvenima projekty
1gyvendinimas, orientuojantis ] bioekonomikos, Europos Zaliojo kurso, klimato kaitos bei
kaimo plétros politika
1.6.4. Kiti projektai tausojantys aplinka

2. DARNI IR SUSITELKUSI UNIVERSITETO BENDRUOMENE
2.1 Bendruomeneés darna ir sinergija,
2.1.1. Ly¢iy lygiy planas ir lygiy galimybiy plétra
2.1.2. Negalios ir jtraukiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimas
2.1.3. Savanorystés veiklos
2.1.4. Daugiakalbystés puoseléjimas
2.2 Bendruomenés emocinés ir fizinés gerové
2.2.1. Psichologinés geroves stiprinimas
2.2.2. Sveikatinimo ir fizinio aktyvumo veiklos


https://educationaltechnologyjournal.springeropen.com/

2.3.Vidinés komunikacijos efektyvumas
2.4. Universiteto alumny bendruomené (
2.5. Bendruomenés biirimas j organizacijas

3. TARPTAUTINIS MOKSLO UNIVERSITETAS
3.1.Mokslo ir meno veiklos rezultatai
3.1.1. Klasteriy veikla, Mokslo ir meno veiklos rezultatai
3.1.2 Mokslo ir meno veiklos rezultaty registravimas, kaupimas ir sklaida
3.2.Mokslo ir meno veiklos finansavimas ir skatinimas
3.2.1. Biudzeto 1éSo
3.2.2. Mokslo fondas (IéSos ir mokslo etatai)
3.2.3. Nacionaliniai ir tarptautiniai projektai
3.2.4. MTEP komercializavimas
3.3. Doktorantiiros studijos
3.4. Partnerystés
3.4.1. Mokslo partnerysciy paieska (mokslo zurnalai, mokslo klasteriai, tinklai, mokslo-
verslo parkai, tarptaut. mokslo infrastruktiiros, asociacijos)
3.4.2. Mokslo-verslo partnerysté

4. STUDLJOS ,,360%

4.1. Studijy inovatyvumas, lankstumas ir prieinamumas:
4.1.1. Priémimo ] pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas ataskaita
4.1.2. Priémimo ] antrosios pakopos bei profesines studijas ataskaita
4.1.3. Uzsienio studenty priémimo ] studijas bei mainy ataskaita
4.1.4. Studenty skaiciaus pokycio ataskaita (studenty sk. jvairiais pjiviais,
klausytojai, absolventai)
4.1.5. Nuotoliniy studijy plétros Universitete ataskaita (I1SI)

2022 m. VDU buvo teikiamos 3 studijy programos, organizuojamos nuotoliniu budu:
.Svietimas ir informacinés technologijos“ (bakalauro studijy programa), ,,Verslo
administravimas® (bakalauro studijy programa), , Lyginamosios kultiiry studijos* (magistro
studijy programa). Siose programose 2022 m. studijavo 75 studentai.

Universitete kuriama studijy dalyky pasirinkimo ir studijy formy jvairové studentams
pasitlant studijas nuotoliniu biidu. Universitete nuotolinés studijos vykdomos vadovaujantis VDU
Nuotoliniy studijy tvarka (http://studyonline.lt/studiju-inovacijos/nuotolines-studijos/nuotoliniu-
studiju-tvarka), kuri leidzia jgyvendinti studijy programas nuotoliniu biidu, arba studijy
programose siilyti atskirus studijy dalykus, pritaikytus nuotolinéms studijoms.

Vadovaujantis universiteto tvarka, visy universiteto studijy dalyky medZiaga yra pateikta
VDU Nuotoliniy studijy aplinkoje. 2022 metais buvo sukurti 226 nauji studijy dalykai;

2008 - 2022 mety laikotarpiu VDU nuotoliniy studijy aplinkoje i§ viso buvo sukurti 4326
studijy dalykai (2020 - 2022 mety dinamika pateikta 2 pav.):



http://studyonline.lt/studiju-inovacijos/nuotolines-studijos/nuotoliniu-studiju-tvarka
http://studyonline.lt/studiju-inovacijos/nuotolines-studijos/nuotoliniu-studiju-tvarka

5000
4500 4326
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

1 pav. Studijy dalyky skai¢iaus VDU nuotoliniy studijy aplinkoje dinamika 2011 — 2022 metais.
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2 pav. Studijy dalyky skai¢iaus VDU nuotoliniy studijy aplinkoje dinamika 2019 — 2022 metais

Tinklalapyje http://studyonline.lt/nuotoliniu_studiju_dalykai nuolat skelbiama informacija
apie tai, kiek studijy dalyky sukurta nuotoliniy studijy aplinkoje atskiruose fakultetuose (zr. 3

pav.).



http://studyonline.lt/nuotoliniu_studiju_dalykai

Ekonomikos ir vadybos fakultetas 93%

Gamtos moksly fakultetas 100%
Humanitariniy moksly fakultetas a0%
Informanikos fakultetas 100%
Kataliky teclogijos fakultetas BO%
Muzikos akademija 20%
Meny fakultetas 101%
Palitikos moksly ir diplomatijos fak... 100%
Socialiniy moksly fakultetas 28%
Svietimo akademija 75%
Teizés fakultetas 98%
Zemes ikio akademija 100%
A grupés dalykai 100%
B grupé dalykai Bb%
D grupé dalykai 88%
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3 pav. Studijy dalyky skai¢iaus nuotoliniy studijy aplinkoje pagal akademinius padalinius, 2022 m.

Misriosioms nuotolinéms studijoms arba pilnai nuotolinéms studijoms parengti studijy
dalykai yra atestuojami, jvertinant studijy dalyky pritaikomumg nuotolinéms studijoms,
vadovaujantis VDU nuotoliniy studijy kokybés vertinimo metodika.

IS viso universitete $iuo metu déstomi 909 atestuoti studijy dalykai misrioms ir pilnai
nuotolinéms studijoms (Zr. 4 pav.):
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4 pav. Studijy dalyky, atestuoty nuotolinéms studijoms, dinamika 2020 - 2022 m.

I$ 909 misrioms nuotolinéms ir nuotolinéms studijoms pritaikyty dalyky 419 dalyky yra
pritaikyti miSrioms nuotolinéms studijoms (II lygiui) ir 502 dalyky pritaikyti pilnai nuotolinéms
studijoms (111 lygiui). Per 2022 m. naujai atestuoti 175 dalykai, i$ jy 13 dalyky patobulinti ir
atestuoti nuotolinéms studijoms, nors anksCiau buvo atestuoti misrioms nuotolinéms
studijoms. Siy dalyky skai¢iaus dinamika pateikta 5 paveiksle:


https://studyonline.lt/wp-content/uploads/2017/09/NS-kokybes-u%C5%BEtikrinimo-metodika_2019.pdf
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5 pav. Atestuoty studijy dalyky pasiskirstymas pagal lygius (2020 — 2022 m.).

2022 metais VDU neformaliojo mokymosi nuotoliniu biidu paslauga — atvirosios studijos —
teikiama portale http://openstudies.vdu.lt. Atvirosios studijos skirtos visiems visuomenés nariams,
studentams ir déstytojams, mokytojams ir valstybés tarnautojams, kity profesijy atstovams
mokytis atskirus dalykus nuotoliniu biidu, su galimybe uzsiskaityti akredituotus dalykus
formaliose studijy programose ir jgyti kvalifikacijg. Tokia mokymosi forma patraukli organizacijy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo veikloms. Atsizvelgiant j susidariusias jvykius Europoje,
tokius kaip karas Ukrainoje, buvo sékmingai organizuoti kursai “Ukrainos Istorija”
bendradarbiaujant su Svietimo akademijos lektore i§ Ukrainos. Tokie pat kursai planuojami
organizuoti ir 2023 m.
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6 pav. Neformaliojo mokymosi dalyky skaic¢iaus dinamika 2020- 2022 metais portale http://openstudies.vdu.lt
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Atviros e-studijos portale 2022 metais siiloma 91 neformaliojo nuotolinio mokymosi
dalykas visuomenei, kuriuos parengé 89 VDU déstytojai. 2021 m. neformaliojo Svietimo dalykus
nuotoliniu biidu mokési 761 besimokantieji.
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7 pav. Besimokan¢iyjy dinamika 2020 — 2022 metais portale http://openstudies.vdu.lt

VDU Nuotoliniy studijy aplinka Moodle 2022 m. buvo atnaujinta j 3.11.9 versija. Si versija
praturtino aplinka Siomis funkcijomis:

1. Studentams aiSkiau ir patogiau pateikiamos veikly atlikimo salygos;

2. Déstytojai gali pasitikrinti ar jy pateikiamas turinys yra tinkamas ir prieinamas
nejgaliesiems. Taip pat idiegta galimybé perziiiréti/ perklausyti failus pasirenkant tinkamag
tempa;

3. Papildyti skaitmeninio Zenklelio metaduomeny laukai, siekiant jgalinti pasiekimy
vertinimg ir pripazinima bei atitikti atviryjy skaitmeniniy kredencialy standarto
reikalavimus;

4. Patobulinti testy jrankiai;
5. Saugumo pataisymai;
6. Prapléstos administravimo funkcijos.

Svietimo akademijos studentams turintiems Pedagogine praktika jdiegtas 2022 m.
atnaujintas praktikos ataskaitoms skirtas papildinys E. dienorastis, kuris buvo sukurtas pagal
individualy uzsakymg Vytauto DidZiojo universiteto déstytojams.

2022 m. atnaujintas nemokamas vaizdo konferencijy jrankis BigBlueButton, jdiegta nauja
2.5 versija. Atnaujintame BigBlueButton palengvintas jprasty funkcijy pasiekiamumas,
patobulintas baltos lentos White board funkcionalumas, prapléstos atskiryjy kambariy Breakout
rooms bei apklausy jrankio funkcijos. Atnaujinus jrankj atsirado galimybé stebéti studenty
dalyvavimo nuotoliname susitikime aktyvuma, pageréjo vaizdo transliavimo bei garso kokybé,
pagreitéjo naujy jraSy apdorojimo laikas.

Nuotoliniy studijy aplinkoje Moodle prapléstos MS Teams vaizdo kambariy aktyvavimo
galimybés, supaprastinancios jy kiirima studijy dalykuose. MS Teams vaizdo konferencijy jrankio
naujinimai  vyksta periodiskai, naujy funkcijy diegimu naudojamuose asmeniniuose
kompiuteriuose ripinasi jrankio naudotojai (jdiegti naujinimus rekomenduojama kiekvieng
meénesj).


http://openstudies.vdu.lt/

Atsiradus naujoms MS Teams funkcijoms VDU déstytojams buvo vykdomi mokymai bei
individualios konsultacijos atsizvelgiant j pasikeitimus, bei naudojimo poreikj. Per 2022 m.
mokymuose pristatytos daznai susitikimuose naudojamos funkcijos, tokios kaip:

e prapléstos baltos lentos (angl. ,,white board*) naudojimo galimybés darbui grupése ir
darbo iSsaugojimo funkcijos;

o pranes¢jo, naudojancio Powerpoint parinktis, nustatymy atnaujinimai bei galimos
parinktys;

e pranes¢jo rezimo pasirinkimo funkcijos naudojant interneting kamera;

e vaizdo susitikimo dalyviy parink¢iy nustatymai (vaizdo kameros, mikrafono funkcijy
apribojimai ir pan.)

« susitikimo organizatoriaus Organizer funkcijy perdavimo galimybés;

o atskiryjy kambariy Breakout rooms administravimo funkcijy perdavimas.

Universitete naudojamiems vaizdo konferencijy jrankiams nuolat pleCiama déstytojy
paramos sistema iSskiriant svarbiausig informacijg apie Universitete naudojamus vaizdo
konferencijy jrankius (http://studyonline.lt/vdu-destytojams/vaizdo-paskaitos/).

Parengtos BigBlueButton (http://studyonline.lt/vdu-destytojams/vaizdo-
paskaitos/bigbluebutton/bbb-naudotojo-vadovas/)

MS Teams (https://studyonline.lt/wp-content/uploads/2021/09/MS-Teams-vaizdo-
kambario-aktyvavimas-Moodle-aplinkoje-naudojant-veiklas.pdf)
naudojimosi instrukcijos. Naudojamiems vaizdo konferencijy jrankiams nuolat pildomos
dazniausiai uzduodamy klausimy skiltys.

2022 m. nuotoliniy studijy metu stebéjome mazesnius serveriy sutrikimus nei ankstesniais
metais. Vaizdo paskaitos/konsultacijos dazniausiai vyko naudojant MS Teams. Atsizvelgiant j
konferencijy jrankio Adobe Connect naudojimo poreikius paskirstytos turimos 182 licencijos.
Idiegtas nemokamas vaizdo konferencijy jrankis BigBlueButton isliko patrauklus naudojimui.
Atlikus vaizdo konferencijy jrankiy naudojamumo universitete analiz¢, remiantis 2022 mety
studijy tvarkaras¢iais, stebime, jog dazniausiai pasirenkami MS Teams bei BigBlueButton jrankiai
vaizdo paskaitoms.

29%

57%

= Adobe Connect BigBlueButton MS Teams Kiti jrankiai

8 pav. Vaizdo konferencijy jrankiy pasirinkimo pasiskirstymas pagal studijy tvarkaras¢ius, proc., 2022 m

Didziulis i88ukis, su kuriuo buvo susidurta, tai jraSams saugoti skirta vieta. Sparciai didéjant
jrasy kiekiui nuolatos buvo susiduriama su vietos stygiumi serveriuose. VDU esantis


http://studyonline.lt/vdu-destytojams/vaizdo-paskaitos/
http://studyonline.lt/vdu-destytojams/vaizdo-paskaitos/bigbluebutton/bbb-naudotojo-vadovas/
http://studyonline.lt/vdu-destytojams/vaizdo-paskaitos/bigbluebutton/bbb-naudotojo-vadovas/
https://studyonline.lt/wp-content/uploads/2021/09/MS-Teams-vaizdo-kambario-aktyvavimas-Moodle-aplinkoje-naudojant-veiklas.pdf
https://studyonline.lt/wp-content/uploads/2021/09/MS-Teams-vaizdo-kambario-aktyvavimas-Moodle-aplinkoje-naudojant-veiklas.pdf

BigBlueButton serveris uzima 1300 GB vietos. Adobe Connect serverio diskiné vieta uzima 1300
GB.

VDU Nuotoliniy studijy aplinkoje Moodle jdiegti nauji sprendimai, leidziantys vykdyti
mokymosi duomeny analize.

ISI specialistai moksliniy tyrimy pagrindu jdiegé technologijomis grjstus sprendimus, kurie
padeda déstytojams ir studentams stebéti ir analizuoti mokymo(-si) procesa Moodle aplinkoje ir
priimti sprendimus siekiant pagerinti mokymg ir mokymasi.

VDU Nuotoliniy studijy aplinkoje Moodle toliau plétojami jdiegti studijy turinio duomeny
analizés ir ataskaity rengimo jrankiai. Pasirenkant skirtingus ataskaity tipus, déstytojai gali matyti,
kurie mokymosi Saltiniai yra dazniausiai perzitirimi ir, duomeny pagrindu, siiilyti studijy turinio
tobulinimo plang, keisti mokymosi medziagos pateikimo formg arba paskatinti studentus perzitréti
ikelta mokymosi medziagg.

Déstytojai, taip pat, gali stebéti studenty elgseng egzamino ar atsiskaitymo metu ar po jo, ir
atsizvelgiant  studijy turinio statistikos ataskaitg.

Dazniausiai yra naudojama praplésta pazangos juosta, padedanti déstytojams ir studentams
stebéti atlikty uzduociy skai¢iy bei mokymosi pazangg ir progresa.

Moodle administratoriaus funkcionalumas papildytas bendromis ataskaitomis apie studenty
elgsena. Déstytojai ir fakultety administracija gali prasyti Sios statistinés informacijos mokymosi
duomeny analizei ir jy pagrindu teikti/ priimti sprendimus dél studenty jsitraukimo j studijy
veiklas. Taip pat, ISI specialistai teikia déstytojams rekomendacijas stebédami mokymosi
duomeny analizeés rodiklius. Pvz., mokymosi duomeny analiz¢ atskleidé, jog studentai po trecio
»paspaudimo” yra linke atsijungti i§ NSA Moodle. ISI specialistai rekomenduoja déstytojams
mokymosi medziagg pateikti pagrindiniame studijy turinio lange arba antrame dalyko turinio
lange, kad ji biity pasiekiama vienu arba dviem navigacijos gyliais

Siekiant modernizuoti studijy dalyky turinj VDU Moodle aplinkoje prapléstos vertinimo ir
griztamojo rySio teikimo galimybés. Aplinkoje pradéta placiai naudoti dalyko studijy rezultaty
sujungimas su kuriamomis uzduotimis ir jy atitinkamas vertinimas. Taip Studentas gali stebéti savo
gebéjimy jgyjama pazanga, o toks vertinimo procesas nuotoliniy studijy aplinkoje yra skaidresnis.

Taip pat, pradéta naudoti H5P veikla, skirta ne tik kurti interaktyviam turiniui, tadiau
naudojama, kaip savarankiSko Ziniy pasitikrinimo jrankis arba neretai jtraukiama ir  studijy dalyko
vertinimo strategijg. Irankis sitilo didele vertinamyjy veikly pasitla, todel gali biti lengvai
panaudojamas jvairiose disciplinose. 2022 metais toliau plétojami metodiniai vadovai Siam
jrankiui naudoti studijose, kurie bus pleCiami taikant naujausius Moodle technologinius
sprendimus interaktyviems vaizdo paskaity jraSams rengti su savitikros ir metakognityvinémis
veiklomis.

Igyvendinant ,,Skaitmeniniai mikro kredencialai auksStajame moksle (MIKRO
KREDENCIALAI)*“ (Nr. 13.1.1-LMT-K-718-05-0003) projekta, kuriuo sieckiama pagrjsti ir
jdiegti skaitmeniniy mikro kredencialy teikimo procesa aukStajame moksle, ISI parenge
reikalavimus skaitmeninio mikro kredencialo diegimo procesui. Taip pat, buvo parengtas
mokslinis straipsnis pagrindziantis skaitmeniniy mikro kredencialy integravimo j studijas proceso
reikSme bei poreikj. Tiek teorinémis prielaidomis, tiek techniniais sprendimais atskleistas
potencialas jgalinti socialines, ekonomines ir aukstojo mokslo inovacijas tvariam atsigavimui po
COVID-19 pandemijos.

4.1.6. Mokymosi visa gyvenimg veikly ataskaita



4.1.7. Studijy kokybés vidinio ir iSorinio vertinimo ataskaita
4.2. Pagalba ir parama studentams
4.2.1.Studenty karjeros planavimo, absolventy stebésenos ataskaita
4.2.2.Finansinés ir socialinés paramos ataskaita
4.2.3. Studenty organizacijy veiklos ataskaita
4.2 4. Infrastruktiiros gerinimas studijoms ir studenty gerovei (pritaikymas
nejgaliesiems, bendrabuciai
4.3. Déstytoju kompetencijy ir bendradarbiavimo plétra
4.3.1. Ataskaita apie vykdytas profesinio tobuléjimo veiklas (ISI);

2022 metais institutas toliau vykdé ESFA projekto ,,Placios aprépties universiteto plétote
universitety tinklo pertvarkos kontekste* (Nr. 09.3.1-ESFA-V-738-02-0001) veiklas. Viena i
veikly SiuolaikisSky studijy e-aplinkos sukiirimas ir jgyvendinimas, kurios metu bus modernizuota
nuotoliniy studijy aplinka universitete, parengta virtuali didaktiné laboratorija su skaitmeniskai
kompetentingo pedagogo darbo priemonémis, parengta profesinio tobuléjimo programa
»SkaitmenisSkai kompetentingas déstytojas® ir ,,SkaitmeniSkai kompetentingas pedagogas®. VDU
déstytojams pristatytas parengtas modulis “Saugokime sveikata”. Tai visiems déstytojams
prieinama mokomoji medziaga, sveikatinimo temomis:

1. Laiko planavimas skaitmeninéje erdvéje

2. Pratimai akiy, kaklo raumeny ir galvos atpalaidavimui ir stiprinimui
3. Pratimai kiino raumeny atpalaidavimui ir stiprinimui

4. Streso mazinimas ir valdymas

5. Démesio sutelkimas ir koncentracijos stiprinimas

6. Kino ir nervy atpalaidavimas

7.  Emocijy valdymas

Projekto vykdymo metu 2022 metais déstytojams nuotoliniy studijy aplinkoje Moodle
sukurtos metodinés rekomendacijos ,,Mokymosi progreso ir pasiekimy stebésena nuotoliniy
studijy aplinkoje Moodle* ir ,,Mokymosi duomeny analizés jrankiai nuotoliniy studijy aplinkoje
Moodle“. Siose metodinése rekomendacijose aprasomi Moodle jrankiai ir funkcijos, kuriy pagalba
galima stebéti besimokanciyjy jsitraukimg ] mokymosi procesa, analizuojant jy jsitraukimg |
mokymosi medziagg ir dalyko veiklas. Déstytojai ir studentai gali savarankiskai nuspresti, kokie
duomenys jiems yra svarbiis, atsizvelgiant j tai, kokig informacijg apie besimokanciuosius, studijy
turinj ar mokyma(si) jie nori suzinoti.

Nuo 2009 mety universiteto akademiniy padaliniy déstytojai jtraukti i nuotoliniy studijy
kokybés uztikrinimo metodikos ir dalyky, pritaikyty nuotolinéms studijoms ekspertinio vertinimo
darbo grupés veiklas. Tai yra viena sékmingiausiy ir ilgiausiai dirbanc¢iy darbo grupiy Universitete,
kurios déka visi studijy proceso dalyviai kartu kuria kokybiskas nuotolines studijas,
vadovaudamiesi kokybés kriterijy sistema.

2022 m. vyko 9 nuotoliniy studijy dalyky kokybés ekspertinio vertinimo (atestacijos)
posédziai. Ekspertiniame vertinime dalyvavo ir savo dalykus atestavo 141 déstytojas, pacius
vertinimus atliko 42 ekspertai (aktuali eksperty darbo grupés sudétis patvirtinta 2020-04-15 d.
Rektoriaus jsakymu Nr. 214). Ekspertai vertino nuo 1 iki 23 dalyky. PosédZiai yra atviri, j juos yra
kvieciami visi norintys programos ar padalinio déstytojai, kurie ne tik gali susipazinti su dalyky,
pritaikyty nuotolinéms studijoms studijy turinio sprendimais, bet taip pat, 1Sgirsti kolegy diskusija,
vertinimus ir pasiiilymus studijy tobulinimui.

SkaitmeniSkai kompetentingo déstytojo ir pedagogo kompetencijy modelio (DigCompEdu)
pagrindu, ISI komanda parengta dvi kvalifikacijos tobulinimo programas:
e SkaitmeniSkai kompetentingas déstytojas,


https://moodle2.vdu.lt/course/view.php?id=3416

e SkaitmeniSkai kompetentingas mokytojas.

Sios programos integruoja VDU nuotoliniy studijy aplinkos sprendimus, kuri yra nuolat
modernizuojama, déstytojy kvalifikacijos tobulinimo veiklas kurti nuotoliniy studijy dalykus,
organizuoti studijas nuotoliniu biidu, pazinti studentg ir padéti efektyviau siekti studijy rezultaty
skaitmeninéje aplinkoje. Programy kiirimo metu buvo pasitelkti uzsienio ekspertai. Programos
parengtos misSriam ir nuotoliniam mokymuisi ir uztikrins kvalifikacijos tobulinimo galimybes
Lietuvos déstytojams ir pedagogams tapti skaitmeniSkai kompetentingais. Kiekvieng programa
sudaro 6 moduliai, kurie fokusuojasi j atskiry kompetencijy grupes (kiekvienas modulis skirtas
keturiy skaitmeniniy kompetencijy tobulinimui).

2022 metais ISI specialistai teiké neformaliojo Svietimo ir mokymo paslaugas universiteto
déstytojams bei  darbuotojams, taip pat beikity auks$tyjy/ profesinio/ bendro ugdymo
darbuotojams, jy vadovams ar mokytojy rengimo ekspertams i§ Lietuvos ir uzsienio. Pagal
programg ,,SkaitmeniSkai kompetentingas déstytojas” mazesnés apimties ir konkreciais klausimais
buvo vesti trumpieji mokymai nuotoliniu biidu. Mokymuose dalyvavo 663 dalyviai.

1 lentelé. Neformalus $vietimas ir mokymosi visg gyvenimg paslaugos VDU déstytojams bei kity aukstyjy/
profesinio/ bendro ugdymo darbuotojams, jy vadovams ar mokytojy rengimo ekspertams i§ Lietuvos ir uzsienio,

2022 m.
Nr. Programos pavadinimas Dalyviy skaicius
VDU déstytojai Kity organizacijy Uzsienio
darbuotojams déstytojai
1. | Vaizdo paskaitos organizavimas MS Teams
. o . 45
vaizdo paskaity jrankiu
2. Studijy dalyko parengimas nuotolinéms
- i L 70
studijoms (atestacija) (2 renginiai)
3. | Nuotolinés studijy aplinkos Moodle
mokymai: bendradarbiavimo jrankiai ir 42
apklausy jrankiai
4, Atsiskaitymy organizavimas nuotoliniy
studijy aplinkoje Moodle: testai (2 64
renginiai)
5. | Nuotolinés studijy aplinkos Moodle
- . 42
mokymai: darbas su studentais
6. Studijy rezultaty vertinimas ir stebésena
N 57
Moodle aplinkoje
7. Studijy dalyko parengimas naujam 20
semestrui
8. | Mokymosi planavimas naudojant
. T 33
skaitmeninius iSteklius
9. | Didaktiné laboratorija EDULAB: praktika
. o - 41 37
su skaitmeniniais jrankiais
10. | Mokymaosi organizavimas naudojant vaizdo 31
konferencijy jrankius: MS Teams ir BBB
11. | Vertinamosios uzduotys, testai ir pasiekimy
pripazinimas skaitmeninéje aplinkoje: 43
uzduociy kiirimas
12. | Besimokanciyjy pasiekimy ir pazangos 27
analizé Moodle aplinkoje
13. | Bendradarbiavimas mokymosi procese,
L - . - 37
pasitelkiant skaitmenines technologijas
14. | Nacionaliné nuotolinio mokymosi savaité 67
15. | Flipped Classroom for Activating Students
in Online Classes - Apversta klasé: Kaip 31 82
paskatinti studentus biiti aktyviais mokantis
nuotoliniu btidu (3 renginiai)
Viso 477 104 82




Naudojant déstytojy ir studenty paramos sistema (http://studyonline.lt) buvo ispildyti 1571
destytojy ir 532 studenty praSymai suteikiant jiems pagalba studijy organizavimo klausimais.
Visus 2022 metus buvo vykdomos déstytojy konsultacijos:
e dél nuotolinio mokymo aplinkos individualiai konsultuota déstytojas 62 (75 val.);
e dél vaizdo paskaity individualiai konsultuota 33 déstytojy (60 val.);

v —

mokymosi aplinkas ir vaizdo paskaity sistemas. Taip pat, 2022 metais ISI vykdé neformaliojo
Svietimo ir mokymo paslaugas/konsultacijas verslo jmonéms ,,Medicinos bankas” ir Valstybinio
socialinio draudimo fondo valdybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos mokymo
centrui.
2022 metais VDU prizitréjo Sias - Kitoms organizacijoms skirtas - nuotolinio mokymosi
aplinkas:
Aplinkos apsaugos departamentas prie Aplinkos ministerijos (https://aad.liedm.net)
Akmenés rajono jaunimo ir suaugusiyjy Svietimo centro (http://smc.akmene.liedm.net)
Gyvenimo ir tikéjimo institutas (http://moodle.gtinstitutas.|t)
Joniskio ,,Ausros” gimnazija(http://joniskiogimnazija.liedm.net)
Joniskio zemés tikio mokyklos (http://jzum.liedm.net)
Kal¢jimy departamento prie Lietuvos Respublikos Teisingumo ministerijos mokymy centro
(http://vma.kdmc.It)
7. Kauno "Saulés" gimnazija (http://ksg.liedm.net)
8. Kédainiy profesinio rengimo centro (http://prc.kedainiai.liedm.net)
9. Kédainiy suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centro (http://sjmc.kedainiai.liedm.net)
10. LieDM asociacijos (http://moodle.liedm.net)
11. Marijampolés suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centras (https://smcmarijampole.liedm.net)
12. Prieny "Ziburio" gimnazija (http://ziburys.v2.vdu.lt)
13. Savanoriy ugniagesiy ambasados (http://ugniagesiuambasada.liedm.net)
14. Siauliy profesinio rengimo centro (http:/pvs.liedm.net)
15. Silutés profesinio mokymo centras (http:/silutespme.liedm.net)
16. Tauragés suaugusiy mokymo centro (http://tsmc.liedm.net)
17. Traky suaugusiyjy mokyklos (http://tsmokykla.liedm.net)
18. Ugniagesiy gelbétojy mokyklos (http://ugm.liedm.net)
19. Utenos Adolfo Sapokos gimnazija (http:/asg.v1.vdu.lt)
20. Valstybinio socialinio draudimo fondo Valdybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
(http://sodra.liedm.net)
21. Veisiejy technologijos ir verslo mokykla (http://veisiejutvm.liedm.net)
22. Vilniaus Simono Stanevi¢iaus progimnazija (http://staneviciaus.v1.vdu.lt)
23. Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos Profesinio mokymo skyrius
(https://vgtvpm.liedm.net)
24. Vilniaus Sv. Kristoforo gimnazija (http://kristoforogim.v2.vdu.lt)
25. Visagino Ceslovo Sasnausko meny mokykla (http://menmok.v2.vdu.lt)
26. Vytauto Didziojo universiteto ,,Rasos* gimnazijos (http://rasos.vdu.lt)

ook wnE

2022 m. ISl darbuotojai dalyvavo daugiau nei 50 tarptautiniy projektiniy veikly partneriy
susitikimuose atstovaudami VDU, pristatydami VDU nuotolines studijas, moksliniy tyrimy ir
praktinés eksperimentinés veiklos rezultatus, ieSkodami sprendimy ir dalyvaudami diskusijose
tokiose tematikose kaip strateginés priemonés Europos auksStojo mokslo institucijy
skaitmeninimui, Europos kredity sistema atvirojo Svietimo sistemai, déstytojy skaitmeniniy
kompetencijy plétra ir pripazinimas, skaitmeniniai pazymeéjimai ir atvirieji Zenkleliai bei
mikrokredencialai profesiniame ir aukstajame moksle, mokytojy rengimas tvariam $vietimui bei
kt. Isskirtiniai svarbiis nacionaliniai ir tarptautiniai renginiai, kuriuos ISI organizavo ir/ ar



http://studyonline.lt/
https://aad.liedm.net/
http://smc.akmene.liedm.net/
http://moodle.gtinstitutas.lt/
http://joniskiogimnazija.liedm.net/
http://jzum.liedm.net/
http://vma.kdmc.lt/
http://ksg.liedm.net/
http://prc.kedainiai.liedm.net/
http://sjmc.kedainiai.liedm.net/
http://moodle.liedm.net/
https://smcmarijampole.liedm.net/
http://ziburys.v2.vdu.lt/
http://ugniagesiuambasada.liedm.net/
http://pvs.liedm.net/
http://silutespmc.liedm.net/
http://tsmc.liedm.net/
http://tsmokykla.liedm.net/
http://ugm.liedm.net/
http://asg.v1.vdu.lt/
http://sodra.liedm.net/
http://veisiejutvm.liedm.net/
http://staneviciaus.v1.vdu.lt/
https://vgtvpm.liedm.net/
http://kristoforogim.v2.vdu.lt/
http://menmok.v2.vdu.lt/
http://rasos.vdu.lt/

dalyvavo, skirtuose aukstyjy/ profesinio/ bendro ugdymo darbuotojams, jy vadovams ar mokytojy
rengimo ekspertams i§ Lietuvos ir uzsienio (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. ISI organizavo ir dalyvavo §iuose renginiuose, skirtuose aukstyjy/ profesinio/ bendro ugdymo
darbuotojams, jy vadovams ar mokytojy rengimo ekspertams i$§ Lietuvos ir uzsienio

Eil. Pavadinimas Data Vieta Veikla DalXqu
Nr. skaicius
Geguzés 31 d.
- o Birzelio 13 d.
Europos komisijos organizuojamuose .
- - Liepos 19 d. - e
1 seminaruose (The European Digital Rueséio 20 d Nuotoliniu | PraneSimai, apie 280
) Education Hub ,, A Place For gl ) q ' budu diskusijos
Knowledge Building”) spalio 27.d.
Lapkri¢io 28 d.
Gruodzio 15 d.
EUA Kkartu su Europos nuotolinio ir e.
mokymosi tinklu (EDEN) seminaras
2 “DIGI-HE projekto antrasis seminaras: couses 24 d Nuotoliniu | PraneSimai,
' Produktyvios skaitmeninio §vietimo £°8 ’ budu diskusijos
ekosistemos kiirimas: jsivertinimas
instituciniame lygmenyje”.
3 Europos n_gotollnlo mokymosi (EDEN) Birselio 20-22 d. Tal_l_nas, P_ranes_l_mal, 150
konferencija Estija diskusijos
Hub workshopas Taline - European Talinas Pranegimai
4, Digital Education HUB Community Birzelio 20-21 d. s . L 63
Estija diskusijos
Workshop
"Conférence européenne sur la
formation des enseignants et des
5. equipes éducatives ? I'éducation au Birselio 13-14 d. Nantef, ) P_ranes_l_mal, 149
développement durable/European Pranctizija | diskusijos
Conference - Sustainability training for
teachers and teaching teams"
"Teacher digital competence
development for creating open digital Pranesimai,
6. resources"” - Skaitmeniniu Rugséjo 19-23d. | Kaunas diskusijos, 21
kompetencijy tobulinimas kuriant mokymai
atvirus mokymosi $altinius
Europos Universitety asociacijos
(EUA — European University . e
L. .. . . .. Lisabona, Pranesimai,
7. Association) teminés skaitmenizacijos | Rugséjo 11-12 d. . . . 25
s eat. - o N Portugalija | diskusijos
grupés “SkaitmeniSkai kompetentingi
déstytojai”
TPG tarpinio laikotarpio renginys
,,Darnus ir perspektyvus poziiiris ]
skaitmeniniu bidu grindziama
8 mokymg(si)“ (angl. Sustainable and Spalio 12 d Nuotoliniu | PraneSimai,
' forward-looking approaches to P ' bidu diskusijos
digitally enhanced learning and
teaching) (organizavo EUA DIGI-HE
projekto komanda).
Using Flipped Classroom to enhance
learners' engagement in online classes: Kaunas Pranesimai
9. training methodology for teachers", Spalio 24-27 d. . ’ . L 32
. L Lietuva diskusijos
tarptautinéje T4E mokslingje
koferencijoje- hackatone,
10. Lietuvos nuotolm_lo mokymosi savaité Lapkrigio 07-10 d. N_uotollnlu Pranegimai 172
(dalyvauta, organizuota) budu
11 Europos nuotollm_o mokymosi savaité Lapkrigio 07-11 d. N_uotollnlu Pranegimai 24
(dalyvauta, organizuota) budu




EUA renginys ,,Auksto lygio
skaitmeninio Svietimo ekosistemos
kiirimas: institucijy pozitiriy ir ateities
sprend‘l‘mu[ po pa}ndeml_!os ivertinimas Lapkrigio 14 d. N_uotollnlu Pranciimai
(angl. “Developing a high-performance budu

digital education ecosystem:

assessment of institutional approaches
and ambitions beyond the pandemic™)

12.

Tarptautiné konferencija “Moving Gruodzio 1-2 Nuotoliniu | Pranesimai,

13. Target Digitalisation 2022” bidu diskusijos

apie 100

14, Viso 1016

2022 metais ISI dalyvavo Siose darbo grupése:

e Rektoriaus sudarytos ,,Akademiniy veikly skaitmenizavimo strategijos eksperty” darbo
grupés veiklose (nuo 2020 mety);

e Europos Universitety asociacijos (EUA — European University Association) teminés
skaitmenizacijos grupés “Skaitmeniskai kompetetingi déstytojai” veiklose;

e _Nuotolinéms studijoms pritaikyty studijy dalyky kokybés vertinimo” darbo grupés
veiklose (nuo 2009 mety);

e Europos komisijos atviro koordinavimo darbo grupés ,,DELTA - Digital Learning,
Teaching and Assessment” veiklose (Airina Volungevic¢iené, EDEN — Digital Learning Europe
mandatas);

e Europos skaitmeninio $vietimo tinklo (EDU HUB) renginiuose ir veiklose.

4.3.2. Déstytojy mainy ir uzsienio déstytojy ataskaita
4.4. Asmenybéms ir talentams atsiskleisti palanki ekosistema

4.4.1. Cum Laude akademijos veikly ataskaita

4.4.2. VDU tinklo mokykly ataskaita (tinklo koordinatorius

4.4.3. Gabiy vaiky akademijos veiklos ataskaita (

4.4.4. Verslumo akademijos veiklos ataskaita (

4.4.5. Meno, sporto ir kity veikly, skirty studentams ir moksleiviams ataskaita
4.5. Lyderysté pedagogy rengime

4.5.1. Svarbiausi poky¢€iai pedagogy rengime

4.5.2. Priémimo j pedagogikos krypties studijas ataskaita

4.5.3. Priémimo j kvalifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo veiklas ataskaita

4.5.4. Numatoma tolimesné veikla

5. SAVIVALDOS IR ATSAKOMYBES DERME
5.1. Studijy ir mokslo padaliniy subalansuotos struktiiros kiirimas
5.1.1. Struktuiros poky¢iai universitete
5.1.2. Mokslo strukttiry kiirimas ir veikla
5.1.3. Studijy dalyky konsolidavimas
5.2. Infrastruktiiros naudojimo efektyvumo uZtikrinimas
5.3.1. Studijy ir mokslo istekliy plétra
5.3.2. Infrastrukttros kiirimas ir tobulinimas
5.3. Finansiniy iStekliy valdymas


https://www.eua.eu/events/251-digi-he-workshop-3-developing-a-high-performance-digital-education-ecosystem-assessment-of-institutional-approaches-and-ambitions-beyond-the-pandemic.html

